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C u r a t i n g  Left 
a n d  Right J E N S  H O F F M A N N

M uch has been  m ade o f the shifts, 
developm ents, and  expansions in  cu
ratoria l practice over the last two 
decades, from  th e  em ergence o f the 
so-called “creative cu ra to r” and  “exhi
b ition  au th o r” to the b iennial curators 
o f the 1990s and  th e  em ergence o f New 
Institu tionalism  in the  cu rren t decade. 
U ntil very recently, explorations o f this 
subject barely took the New W orld in to  
consideration , and  it m ight be argued  
th a t the em ergence of curating  as an 
increasingly creative and  less institu
tionally bound  practice had its origins 
alm ost entirely  in E urope. W hile the 
history of curating  is ra th e r short,
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and  its full genealogy yet to be docu
m ented , it is fair to  say th a t the Swiss 
cu ra to r H arald  Szeem ann has been  the 
one m ost influen tia l person  in  the 
field, except perhaps his com patrio t 
H ans U lrich  O brist, who single-hand
edly revolutionized curating  during  
the 1990s.

In E urope there  are, o f course, 
many o th e r individuals who have de
veloped new concepts o f exhibition  
m aking over the last th ree  decades in 
cluding Pontus H ultén , Johannes Clad- 
ders, Suzanne Page, Kasper König, 
Jean -H ubert M artin, Saskia Bos, René 
Block, and  Jean-C hristophe A m m ann. 
And th en  there  is the genera tion  that 
has em erged  in the last fifteen years, 
which includes Maria L ind, Eric Tron- 
cy, H ou H anru , Vasif K ortun, Massimi-
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liano Gioni, Charles Esche, C atherine 
David, U te M eta Bauer, M atthew Higgs, 
and  Nicolas B ourriaud, am ong others.

In  the U n ited  States, on the o th er 
hand , only a few nam es com e to mind. 
O ne reason m ight be the lack o f a per
sonality like Szeem ann’s to serve as a 
trigger, as well as the lack of certain  
conditions th a t enable the em ergence 
of a m ore experim ental and  person
alized no tion  of curating. C uratorial 
practice in the U nited  States is inex tri
cably bound  to large, trad itional insti
tu tions, w hich are, unlike in  Europe, 
barely fu nded  by the governm ent and 
constrained  by d aun ting  political and 
econom ic expectations. In addition , 
they often  have to wrestle with power
ful boards and  thus generally shy away 
from  taking chances. T here  are excep
tions, such as the b rillian t work being 
done at the W alker A rt C enter in Min
neapolis and  the M useum o f C ontem 
porary A rt in Los Angeles— p ro o f tha t

it is possible fo r la rger institu tions 
to educate a public over an ex tended  
perio d  o f tim e ra th e r than  staging 
tedious b lockbuster exhibitions back to 
back, w hich in  m ost cases are an insult 
to an aud ience th a t is far m ore recep
tive and  w ell-inform ed than  the institu 
tions seem  to assume.

T here  was a tim e w hen A m erican 
m useum s were m uch m ore adventur
ous. Many of them  were originally set 
up a round  private collections amassed 
by unconventional and  forw ard-think
ing individuals. O ne exam ple o f this 
is the M enil C ollection in H ouston, 
which once worked closely with ma
verick cu ra to r W alter H opps (often 
described as the A m erican H arald 
Szeem ann). An even be tte r exam ple is 
Dia A rt Foundation  in  New York, the 
m ost visionary A m erican a rt institu tion  
o f the last century. It was set up by the 
G erm an a rt deale r H einer Friedrich 
and  his wife, Ph ilippa de Menil, daugh
te r o f the H ouston Menils. O ne could 
argue tha t m useum s established by pri
vate A m erican collectors today are a far 
cry from  such experim ents, and  col
lecting  has becom e little m ore than  
trophy hunting . T he recently  opened

B road C ontem porary  A rt M useum, an 
annex  o f the Los A ngeles County Mu
seum  o f  Art, certainly includes som e 
postwar m asterpieces, b u t it is prim arily 
a display o f pow er and  status, lacking 
any artistic o r curatorial vision.

In o rd e r to get a sense of w hat pri
vate collectors in  N orth  A m erica can 
do fo r the practice o f curating , one 
needs to  cross th e  b o rd e r and  visit the 
Ydessa H endeles A rt F oundation  in 
T oronto . H endeles, who is n o t only a 
cu ra to r and  a collector b u t perhaps 
also an artist using the form  o f the 
exhib ition  as h e r  m edium , has over the 
last ten  years cu ra ted  som e o f the m ost 
experim ental, eccentric, and  fasci
nating  exhibitions. She could be de
scribed as an au thor-cu ra to r who fol
lows h e r  own personal obsessions. H er 
flawless installations are intellectually 
and  historically rigorous, b ring ing  to
ge th e r un ique  an d  extrem ely inspiring  
com binations o f high-caliber artworks 
and  con tem porary  an d  historical no n 
a rt objects. T he exhibitions often  h igh
ligh t very in tim ate  aspects o f H ende- 
les’s life; she once jux taposed  M aurizio 
C atte lan ’s kneeling  H itler sculpture, 
titled  HIM (2001), with thousands of 
teddy bear pho tographs to relate h e r 
experiences as a child  in  Germ any 
bo rn  to H olocaust survivors.

T he recen t im petus to expand  exhi
b ition  practice in the U nited  States has 
largely com e from  artists who are pu t
ting  on the h a t o f the curator, a trad i
tion th a t goes back to the fam ous exhi
b ition  by the D ada group, D ucham p’s 
well-known Surrealist exhib ition  for 
the Beaux-Arts Gallery in Paris, o r the 
In d ep en d en t G roup’s 1956 “This Is To
m orrow ” or even C ourbe t’s “Salon des 
Refusés.” W ith the rise o f institu tional 
critique since the late 1970s, artists 
op en ed  doors for a  m ore analytical
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engagem ent with the structures o f 
museum s, form s of display, an d  the 
in te rp re ta tio n  o f artworks. Examples 
include M artha R osler’s exhibition, 
publication , and  series o f symposia I f  
You Lived Here (1989), A ndrea  F raser’s 
“A ren ’t They Lovely” (1992), Fred Wil
son ’s M IN IN G  T H E  M U SEU M  (1992), 
and  num erous projects by G roup M ate
rial, an a rt collective whose projects 
have inc luded  A M ERICAN A  and  AIDS 

T IM E L IN E , b o th  o f w hich were p a rt o f 
the W hitney B iennial (in 1985 and 
1991, respectively). D o n a ld ju d d ’s com 
po u n d  in  M arfa is a fu r th e r exam ple 
o f outside-the-box curating  by an 
artist. I t was originally conceived as a 
m useum  fo r th ree  artists to show exclu
sively works by D onald Ju d d , Jo h n  
C ham berlain , and  D an Flavin. N ot 
surprisingly, it was H ein er Friedrich 
and  Dia who suppo rted  J u d d ’s early 
endeavors in  West Texas. As in  the case 
o f Ju d d , artists felt the  n eed  to take 
creative contro l in to  th e ir own hands 
and  to  display a rt according to what 
they unders tood  as app rop ria te  condi
tions fo r th e ir  work.

O ne of the m ost risk-em bracing cu
ratoria l innovators in  the U n ited  States 
has been  the Chicago-based M ary jane  
Jacob, who left the m useum  world 
alm ost two decades ago and  revolution
ized o u r u n d ers tand ing  o f a rt in  public 
space with exhibitions such as “Places 
with a Past: New Site-Specific A rt in 
C harleston” (1991) and  “C ulture in 
A ction” (1991-1993). D an C am eron, 
R alph Rugoff, Bob Nickas, and  Jo shua 
D ector are o th e r p ro m in en t A m eri
can curators w ho have flirted  on  and 
off with a m ore E uropean  curatorial 
approach , while Lynne Cooke, a cura
to r a t Dia fo r m ore than  a decade, 
has w orked on a wide range o f in te r
national projects. Okwui Enwezor is

an o th e r in ternationally  active cu ra to r 
who comes from  N igeria and  in  based 
in  the US. O n the o th e r hand , many 
strong  curators in  the U n ited  States— 
M adeleine Grynsztejn, Douglas Fogle, 
L aura H optm an, T helm a G olden, 
Lawrence Rinder, Nancy Spector, A nn 
G oldstein, to nam e a few—rem ain  
close to institu tions. G oing back in his
tory, M arcia Tucker (founding  d irec to r 
o f the New M useum o f C ontem porary  
A rt in  New York), W alter H opps, Seth 
Siegelaub, and  Lucy L ippard  were all 
A m erican curatoria l p ioneers on  par 
with Szeem ann, yet th e ir work never 
gained  the m om entum  th a t his did.

Since the U n ited  States has no 
locally or state-funded exhibition  
spaces like the E uropean  K unsthalle 
o r Kunstverein, A m erican curatorial 
innovation  has mainly taken place 
in smaller, artist-run o r “alternative” 
spaces, n o n p ro fit galleries, and  univer
sity museum s: Artists Space, New York; 
Los Angeles C ontem porary  Exhibitions 
(LACE); Renaissance Society, Chicago; 
the Institu te o f C ontem porary  Art, Phil
adelphia; Apex Art, New York; MIT’s 
List Visual Arts C enter, C am bridge, 
Massachusetts; and  RS.l C ontem porary  
A rt C enter, L ong Island City, New York, 
and  countless o th e r places a round  the 
country.

A p ro m in en t A m erican cu ra to r told 
m e recently  in conversation th a t he 
had  no  in te rest in  expand ing  or in n o 
vating the field  o f  curatoria l practice. 
H e was only in terested  in staging large, 
m onographic  exhibitions of individual 
artists, since he is keen on focusing on 
a m ore scholarly approach  b u t also 
because th a t would supposedly help  his 
career in the m useum  world. Perhaps 
E uropean  curators unders tand  them 
selves m ore as p a rt o f the legacy o f the 
avant-garde, whose first loyalty is to

progress and  to push ing  the limits o f 
an established order, with the idea tha t 
developm ent in the field  o f a rt creates 
possibilities fo r larger political trans
form ations. T he cu ltu re  o f A m erican 
a rt institu tions, with th e ir particu lar 
com petitiveness and  parano ia  cam e as 
a big surprise w hen I moved to the 
U n ited  States after enjoying m ore gen
erous, collegial, and  supportive rela
tionships am ong E uropean  curators, 
fo r w hom the sharing  of ideas and  
inform ation , as fundam ental principles 
o f the profession, often override the 
m ore guarded  attitudes o f curators in 
the U n ited  States. This is n o t to  say 
by any m eans th a t N orth  A m erican 
institu tions have n o t p roduced  rem ark
able or forw ard-thinking exhibitions. 
I w ould coun t “Places with a Past” 
(W hitney B iennial, 1993), “H eiter 
Skelter: L.A. A rt in the 1990s” (1992), 
“T he Play of the U nm en tionab le” 
(1990), “R econsidering the O bject of 
Art: 1965-1975” (1996), “Black Male: 
R epresentations o f Masculinity in 
C ontem porary  A m erican A rt” (1995), 
“R epresentations o f Masculinity in 
C ontem porary  A m erican A rt” (1999), 
and  “WACK! A rt and  the Fem inist Revo
lu tio n ” (2007) as extrem ely innovative, 
all showing w hat the fo rm at o f the 
exhib ition  can do creatively as well as 
intellectually. Yet I have often  w on
d ered  why such forceful and  iconoclas
tic curators as Szeem ann and  O brist 
have never cu rated  a m ajor exhibition  
in  th e  U nited  States.

O ne answer m igh t be the lack of 
possibilities to work independently . 
T he b iennial o r trienn ia l exhibition  
has been  a p rim ary playing field for 
non-A m erican in d ep en d e n t curators, 
b u t it has never really taken off in  the 
U nited  States—with a few exceptions, 
such as the visionary “inS ite” in San
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D iego /T ijuana , and  th a t so far has 
been  arguably m ore a Latin A m erican 
affair. As opposed to M anifesta, for 
instance, o r the b iennials in Lyon and  
Berlin, m ost A m erican b iennials are 
bo u n d  to m useum s (m ost im portantly, 
the W hitney B iennial and  the C arnegie 
In ternational, soon to be jo in e d  by the 
New M useum ’s trienn ial) and  often  fall 
back on the sam e rules as any o th e r 
large-scale exhibition  in such a venue. 
T here  m ight be other, perhaps m ore 
p ro found , reasons for th e  d isconnect 
betw een the highly subjective, politi
cal, and  critical E uropean  approach  to 
cu rating  and  the tam er A m erican in
stitution-based practice, w hich focuses 
m ore on  art-historical scholarship and  
the display o f objects. T he A m erican 
approach  is in m any ways tied to the 
fund ing  structu re  of its institutions, 
which are d ep en d en t on the goodwill 
o f foundations and  private donors and  
canno t ru n  the risk o f losing the ir sup
port. It is certainly m ore feasible to 
ga ther the in te rest o f board  m em bers 
for individual artists than  to tackle 
com plex political questions.

T he N orth  A m erican a rt world 
o ften  generalizes E uropean  curatorial 
approaches. But the work o f such in n o 
vators as Charles Esche, Vasif K ortun, 
Eric Troncy, o r U te M eta Bauer, for 
instance, could n o t be m ore different, 
oscillating betw een a rt and  social 
change, highly form al and  m ore aca
dem ic styles o f curating. It will take 
som e tim e for A m erican audiences no t 
only to be exposed to th e ir  work, bu t 
also to unders tand  it as diverse and  
d ifferentiated .

New Institutionalism , on the rise in 
E urope since 2000, is a  buzz w ord for 
the ru n n in g  of institu tions by form erly 
in d ep en d e n t curators; it is still unim ag
inable in the U nited  States and  could

perhaps only have em erged  in  the 
E uropean  context. H ere  the individual 
curators im pose th e ir agendas as d irec
tors o f sm aller o r m edium -size institu
tions and  perhaps it was again Szee- 
m ann  who was the p io n ee r w hen he 
was the d irec to r o f the K unsthalle Bern 
in  Switzerland and  revolutionized the 
a rt world with his g roundbreak ing  
exhib ition  “W hen A ttitudes Become 
Form ” (1969), w hich for the first tim e 
b ro u g h t together radical artistic prac
tices form ed in the late 1960s such as 
C onceptual Art, Arte Povera, Perfor
m ance Art, and  M inim alism— and  ulti
m ately cost Szeem ann his job .

T he question  now is: If  E urope is so 
golden, then  why have a n u m b er of 
p ro m in en t E uropean  curators moved 
to A m erican educational institutions? 
This is the case with M aria L ind, now 
the d irec to r o f the B ard College C enter 
for C uratorial Studies; U te M eta Bauer, 
d irec to r o f the visual arts program  at 
MIT; and  the C hinese-born F rench 
cu ra to r H ou  H anru , chair o f exhibi

tions and  m useum  studies and  d irec to r 
o f exhibitions at the San Francisco Art 
Institu te; n o t to m en tion  my own move 
in 2007 from  the Institu te  o f C ontem 
porary  Arts in  L ondon  to the CCA Wat- 
tis Institu te  o f C ontem porary  Arts in 
San Francisco. T he p h en o m en o n  o f an 
exhibition  space w ithin an educational 
env ironm ent is largely u n h ea rd  o f in 
E urope and  clearly provokes m uch 
in te rest in curators, with its po ten tia l 
for very practice-focused curatorial 
explorations w ithin a fully developed, 
intellectually  stim ulating academ ic set
ting. This n iche is a truly innovative 
A m erican structure , allowing curators 
to partic ipate  in  the educational p ro 
cess while con tinu ing  to develop exper
im ental exhibitions, the success of 
which is ju d g ed  n o t by the ir box office 
o r audience num bers b u t purely by 
w hat takes place in the exhibition  
space. Perhaps this truly orig inal inven
tion o f the US is the fu tu re  for a differ
entia ted , creative, and  a t times m ore 
political form  o f cu ratoria l practice.
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K u r a t i e r e n  n a c h
allen Seiten J E N S  H O F F M A N N

Ü ber die V eränderungen , Entw icklun
gen u n d  E rw eiterungen kura to rischer 
Praxis w ährend  d e r  be iden  letzten 
Jah rzeh n te , vom Aufstieg des soge
n an n ten  «kreativen Kurators» und  
«Ausstellungsautors» bis zu den  Bien
nale-K uratoren der 90er-Jahre und  
dem  A ufkom m en des «New Institu tio 
nalism» in unserem  Jah rzehn t, ist viel 
A ufhebens gem acht w orden. Bis vor 
Kurzem spielte bei B etrach tungen  zu 
diesem  T hem a die N eue W elt kaum 
eine Rolle, u n d  tatsächlich h a t die E nt
wicklung e in e r zunehm end  kreativen 
un d  w eniger in s titu tionsgebundenen  
kuratorischen  Praxis w eitestgehend in  
E uropa ih ren  A usgang genom m en. 
Zwar blickt das unabhängige K uratie
ren  b isher n u r au f eine relativ kurze 
G eschichte zurück u n d  seine G enealo
gie w urde noch n ich t im Detail doku
m entiert, doch  kann m an m it Fug und  
R echt b ehaup ten , dass die bislang wohl 
einflussreichste Persönlichkeit au f die
sem G ebiet d e r Schweizer K urator 
H arald  Szeem ann war, sieht m an viel
leicht einm al von seinem  L andsm ann 
H ans U lrich O brist ab, d e r das K uratie
ren  in  den  90er-Jahren im A lleingang 
revo lu tion iert hat.

In  E uropa g ib t es na tü rlich  noch  zahl
reiche w eitere Personen, die w ährend 
d e r vergangenen  drei Jah rzeh n te  als 
A usstellungsm acher neue Wege auf
gezeigt haben , d a ru n te r Pontus Hul- 
tén , Jo h an n es C ladders, Suzanne Page, 
Kasper König, Jean -H ubert M artin, 
Saskia Bos, René Block u n d  Jean-Chris- 
tophe A m m ann. U nd dann  gibt es 
noch  die G eneration , die in  den

letzten fünfzehn Jah ren  hervorgetre
ten  ist un d  d e r u n te r anderem  M aria 
L ind, Eric Troncy, H ou H anru , Vasif 
K ortun, M assimiliano Gioni, Charles 
Esche, C atherine David, U te M eta 
Bauer, M atthew Higgs u n d  Nicolas 
B ourriaud  angehören .

In den  V ereinigten Staaten dagegen 
sind n u r einige wenige N am en präsent. 
Ein G rund  dafü r m ag das Fehlen  e iner
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als Auslöser fung ie renden  Persönlich
keit wie Szeem ann sein wie auch die 
n ich t vo rhandenen  B edingungen, die 
dem  A ufkom m en eines eh e r experi
m entellen  un d  persönlichkeitsgebun
den en  Verständnisses ku ra to rischer Ar
beit fö rderlich  sind. Die kuratorische 
Praxis in den  V ereinigten Staaten ist 
unauflöslich m it grossen, trad itionellen  
E in rich tungen  verknüpft, die anders 
als in E uropa w eitgehend ohne  staatli
che Subventionen auskom m en müssen. 
Sie stehen  dadurch  u n te r besonders 
hohem  politischem  u n d  wirtschaftli
chem  E rw artungsdruck, m üssen sich in 
vielen Fällen m it m ächtigen Vorstän
den  abplagen un d  sind deshalb risiko
scheu. Es gibt A usnahm en, etwa das 
W alker A rt C en ter in  M inneapolis und  
das M useum o f C ontem porary  A rt in  
Los Angeles, wo hervorragende A rbeit 
geleistet wird. Sie beweisen, dass es 
grösseren K unsteinrich tungen  m öglich 
ist, ü b e r längere Zeit hinw eg ein Publi
kum  zu erziehen , statt eine phantasie
lose B lockbuster-Ausstellung nach  der 
and eren  zu zeigen, d ie in den  m eisten 
Fällen d ie In telligenz des Publikum s be
leidigen, das w esentlich aufgeschlosse
n e r  und  kenn tn isre icher zu sein pflegt, 
als die Institu te offenbar annehm en.

Es gab eine Zeit, da am erikanische 
M useen noch w esentlich w agem utiger 
waren. Viele dieser M useen waren 
ursprünglich  um  Privatsam m lungen 
herum  geg ründe t w orden -  zusam m en
getragen von unkonventionellen , vor
ausdenkenden  Personen. Ein Beispiel 
h ie rfü r ist die The M enil C ollection in 
H ouston, die dam als eine enge Zusam
m enarbe it m it dem  eigenw illigen -  
u n d  vielfach als den  am erikanischen 
H arald  Szeem ann bezeichneten  -  
K urator W alter H opps pflegte. Ein 
noch besseres Beispiel ist die Dia A rt 
Foundation  in New York, die am erika

nische K unsteinrich tung  des vergange
nen  Ja h rh u n d e rts  m it dem  grössten 
W eitblick. G egründet w urde sie von 
dem  deu tschen  G aleristen H einer 
F riedrich  u n d  se iner Frau Philippa de 
M enil, d e r T ochter des H oustoner Ehe
paars de Menil. M an kann den  S tand
p u n k t vertre ten , dass die M useen, die 
heu te  von am erikanischen Privatsamm
lern  e rrich te t w erden, n u rm eh r wenig 
m it derle i E xperim enten  verb indet 
un d  dass das Sam m eln w eitgehend zu 
e in e r Jagd  nach  T rophäen  verkom m en 
ist. Das kürzlich als E rw eiterung des 
Los Angeles C ounty M useum o f Art 
eröffnete  B road C ontem porary  Art 
M useum  zählt ohne  Frage einige Meis
terw erke d e r N achkriegszeit zu seinen 
B eständen, ist aber in  erster L inie eine 
D em onstration  von M acht u n d  Status, 
d e r je d e  künstlerische oder ku ra to ri
sche Vision abgeht.

Um eine V orstellung davon zu be
kom m en, wie Privatsam m ler in  N ord
am erika die Praxis des K uratierens 
b ere ichern  können , muss m an ü b er 
die G renze gehen  u n d  derY dessa Hen- 
deles A rt Foundation  in T oronto  einen  
Besuch abstatten. H endeles, die n ich t 
n u r  K uratorin  u n d  Sam m lerin ist, son
d e rn  vielleicht auch eine K ünstlerin, 
d e r das M edium  A usstellung als Aus
drucksform  d ien t, h a t im L auf d e r  letz
ten  zehn Jah re  einige d e r experim en
tierfreudigsten , exzentrischsten  und  
faszin ierendsten  A usstellungen kura- 
tiert. M an könn te  sie als e ine Auto- 
r in /K u ra to rin  bezeichnen , die ih ren  
ganz persön lichen  O bsessionen nach
geht. Ih re  tadellosen Installationen 
zeichnen  sich d u rch  in tellek tuelle  und  
historische Strenge aus un d  vereinen  
in  einzigartiger und  höchst an regen 
d e r M anier hochkarätige Kunstwerke
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un d  zeitgenössische o d e r historische, 
kunstfrem de O bjekte. Die Ausstel
lungen  heb en  oft ganz persönliche 
Aspekte von H endeles’ B iographie h e r
vor: E inm al kom bin ierte  sie M aurizio 
Cattelans Skulp tur eines kn ienden  
H itler (HIM, 2001) m it T ausenden von 
P ho tograph ien  von Teddybären, um  
au f ih re  E rfah rungen  als in  D eutsch
land  geborenes Kind von H olocaust- 
Ü berlebenden  zu verweisen.

Jüngste  Im pulse zu e in e r erw eiter
ten A usstellungspraxis in den  V ereinig
ten  Staaten g ingen vor allem  von 
K ünstlern aus, die in die Rolle des 
K urators schlüpfen, e ine T radition, die 
au f die b erühm te  Dada-Ausstellung, 
au f D ucham ps bekann te  Surrealisten- 
Ausstellung in d e r G alerie des Beaux 
Arts in  Paris, au f die 1956 von d e r In 
d ep en d en t G roup veranstaltete Schau 
«This Is Tomorrow» o d er sogar au f 
C ourbets Salon de Refusés zurückgeht. 
Mit dem  A ufkom m en e in e r institu tio 
neilen  Kritik seit den  späten  70er-Jah- 
ren  öffneten  K ünstler e in e r eh e r analy
tischen B eschäftigung m it m usealen 
S truk turen , Präsentationsform en und  
der In te rp re ta tio n  von Kunstwerken 
T ür u n d  Tor. Beispiele h ie rfü r sind 
M artha Rosiers Ausstellung, Publikati
on u n d  Sym posium sreihe «If You Lived 
Here» (1989), A ndrea Frasers «A ren’t 
They Lovely?» (1992), Fred Wilsons 
«M ining the M useum» (1992) und  
zahlreiche Projekte des Kunstkollektivs 
G roup M aterial, d a ru n te r «Americana» 
un d  «AIDS Tim eline», die beide im 
R ahm en d e r W hitney B iennial (1985 
beziehungsweise 1991) realisiert wur
den. D onald Judds Anwesen in  M arfa 
ist ein  weiteres Beispiel fü r eine ausser- 
gew öhnliche kuratorische Leistung 
eines Künstlers. Es war u rsprünglich  als 
e in  M useum  fü r drei K ünstler gedacht, 
das ausschliesslich W erke von D onald

Ju d d , Jo h n  C ham berlain  un d  D an Fla
vin zeigen sollte. Dass H ein er F riedrich  
un d  Dia die A nstrengungen  Judds im 
westlichen Teil von Texas in der 
A nfangszeit un terstü tz ten , dü rfte  n ich t 
w eiter überraschen . So wie im  Fall 
Ju d d , verspürten  K ünstler das B edürf
nis, die D inge kreativ in  die eigene 
H and  zu neh m en  u n d  K unst u n te r 
B edingungen  auszustellen, die nach 
ih rem  V erständnis ih rem  W erk ange
m essen w aren.

Zu den  risikofreudigsten  un d  in n o 
vativsten K uratoren  in den  V ereinigten 
Staaten zäh lt Mary Jan e  Jacob  aus Chi
cago, die sich vor knapp  zwei Jah rzeh n 
ten  vom M useum sbetrieb verabschie
d e t u n d  se ither m it A usstellungen wie 
«Places with a Past» (1991) u n d  «Cul
tu re  in  Action» (1991-1993) unser 
V erständnis von K unst im öffentlichen 
Raum  revolu tion iert hat. Dan Came
ron , R alph Rugoff, Bob Nickas und  
Jo shua  D ector sind w eitere bekann te  
am erikanische K uratoren , die sich hin 
un d  w ieder an ein  eher europäisch  
geprägtes V erständnis ku ratorischer 
A rbeit h erangetaste t haben . In diesem  
Z usam m enhang ist auch  Lynne Cooke 
zu erw ähnen, die seit m eh r als einem  
Jah rzeh n t als K uratorin  bei Dia tätig 
u n d  sich im m er w ieder m it den  ver
sch iedensten  in te rna tiona len  Projek
ten  befasst. Okwui Enwezor ist ein 
w eiterer Kurator, der wie Cooke im 
Ausland, näm lich in  N igeria, geboren  
ist, aber hauptsächlich  von den  Ver
ein ig ten  Staaten aus agiert. Z ahlreiche 
fähige K uratoren in den  USA wie, u n te r 
anderen , M adeleine Grynsztejn, Dou
glas Fogle, L aura H optm an, T helm a 
G olden, Lawrence Rinder, Nancy 
Spector and  A nn G oldstein b leiben 
jed o ch  Institu ten  verbunden . U nd 
wenn wir e inen  Blick in die V ergangen
he it w erfen, so w aren M arcia Tucker

(G ründungsd irek to rin  des New Muse
um  o f C ontem porary  A rt in  New York), 
W alter H opps, Seth Siegelaub un d  
Lucy L ippard  allesam t zwar b ah n b re 
chende am erikanische K uratoren  vom 
Rang eines H arald  Szeem ann, ih re  
A rbeit aber ha tte  nie die gleiche Stoss- 
kraft.

Da es in  den  V ereinigten Staaten 
keine städtisch oder staatlich finanzier
ten  A usstellungsstätten wie die Kunst
hallen  oder K unstvereine in E uropa 
gibt, h a t sich die Innovation  im kura- 
torischen  B ereich in den  USA hau p t
sächlich in  k leineren , von K ünstlern 
be trieb en en  o d er «alternativen» Kunst
räum en, gem einnützigen  G alerien un d  
U niversitätsm useen abgespielt. Artists 
Space in  New York, Los A ngeles C on
tem porary  Exhibitions (LACE), die 
Renaissance Society in  Chicago, das 
Institu te  o f C ontem porary  A rt in  Phila
delph ia , Apex A rt in New York, das List 
Visual Arts C en ter des MIT in Cam
bridge, M assachusetts, u n d  das P.S.l 
C ontem porary  A rt C enter in  L ong 
Island City, New York, sind n u r  einige 
von zah lreichen  solchen S tätten  im 
ganzen Land.

Ein b ekann te r am erikan ischer Ku
ra to r erzählte m ir neulich  im Ge
spräch, dass ihm  n ich t an  e iner Erwei
terung  oder E rneuerung  kuratorischer 
Praxis liege, sondern  n u r  daran , grosse 
m onographische A usstellungen einzel
n e r K ünstler zu veranstalten, weil er 
sich au f eine eh e r w issenschaftliche 
Betrachtungsw eise konzen trieren  wol
le, aber auch weil dies angeblich seiner 
M useum slaufbahn förderlich  sei. Viel
leicht sehen europäische K uratoren 
sich eh e r in  der T radition der Avant
garde und  ihres B ekenntnisses zu 
Fortschritt un d  Infragestellung der 
bestehenden  O rd n u n g  -  in der Ü berle
gung, dass sich durch  die Entwicklung
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im Bereich d e r Kunst M öglichkeiten 
fü r e inen  überg re ifenden  politischen 
W andel ergeben. Die K ultur am erika
n ischer K unstein rich tungen  m it ih rem  
eigen tüm lichen  K onkurrenzdenken  
un d  ih re r Paranoia war eine grosse 
Ü berraschung  fü r m ich bei m einer 
Ü bersied lung  in die USA, nachdem  ich 
in der B eziehung zu europäischen  
K uratoren  m eh r V erbindlichkeit, Kol
legialität u n d  U nterstü tzung  erleb t 
hatte. Für Letztere ist d e r A ustausch 
von Ideen  u n d  Inform ation  etwas, 
was ih rem  beruflichen  Selbstverständ
nis zugrunde liegt u n d  was oft schw erer 
w iegt als die fü r K uratoren  in Amerika 
kennzeichnende Zurückhaltung. Das 
soll keineswegs heissen, dass no rdam e

rikanische K unsteinrich tungen  keine 
bem erkensw erten  oder vorausschauen
den  A usstellungen hervorgebrach t hät
ten. Ich halte  «Places with a Past», die 
W hitney B iennial des Jah res 1993, 
«H eiter Skelter: L.A. A rt in  the 1990s» 
(1992), «The Play o f the U nm en
tionable» (1990), «R econsidering the 
O bject o f Art: 1965-1975» (1996), 
«Black Male: R epresentations o f Mas
culinity in  C ontem porary  A m erican 
Art» (1995), «Global Conceptualism : 
Points o f O rigin, 1950s-1980s» (1999) 
sowie «WACK! A rt and  the Fem inist 
Revolution» (2007) allesam t fü r höchst 
innovative A usstellungen, die bewei
sen, welche kreativen wie in tellek tuel
len M öglichkeiten dieses M edium  in

sich birgt. T rotzdem  habe ich m ich oft 
gefragt, warum  em phatische, b ilder
stürm erische K uratoren  wie Szeem ann 
u n d  O brist nie e ine grössere Ausstel
lung  in  den  USA ku ra tie rt haben.

Ein G rund  m ag d e r M angel an 
unabhäng igen  W irkungsm öglichkeiten 
sein. B iennalen  o d e r T riennalen  w aren 
bislang das wichtigste B etätigungsfeld 
fü r n ich t am erikanische unabhängige 
K uratoren , in  den  V ereinigten Staaten 
aber h a t sich dieses Form at nie richtig  
durchgesetzt, sieh t m an  von einigen 
w enigen A usnahm en ab wie etwa die 
w eitblickende B iennale InSite in San 
D iego /T ijuana , u n d  sogar die war bis
her, w enn m an so will, eh e r e ine la
te inam erikanische A ngelegenheit. Im 
G egensatz etwa zur M anifesta o d e r zu 
den  B iennalen  in  Lyon u n d  Berlin sind 
die B iennalen  in A m erika in den  meis
ten  Fällen an M useen gebunden  (allen 
voran die W hitney B iennial u n d  die 
C arnegie In te rna tiona l, zu d en en  dem 
nächst die T riennale des New M useum 
hinzukom m en wird) u n d  gehorchen  
am  E nde oft den  g leichen Regeln wie 
je d e  andere  G rossausstellung an sol
chen  S tätten . Es m ag noch andere , viel
le ich t tiefer liegende G ründe fü r die 
Kluft zwischen dem  höchst subjektiven, 
politischen und  kritischen V erständnis 
ku ratorischer Praxis in  E uropa un d  der 
eh e r zahm en, institu tionsgebundenen  
am erikanischen Praxis geben, die sich 
in stärkerem  Masse au f kunsth istori
sche Forschung un d  die Zurschaustel
lung  von O bjekten konzentriert. Der
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am erikanische Ansatz h än g t in  vielerlei 
H insicht m it d e r F inanzierungsstruk
tu r d e r  K unste in rich tungen  in  diesem  
Land zusam m en, die au f das Wohlwol
len  von S tiftungen u n d  privaten G eld
gebern  angew iesen sind u n d  n ich t das 
Risiko e ingehen  können , deren  U n ter
stü tzung zu verlieren . Es ist sicherlich 
eine leich tere  Aufgabe, V orstandsm it
g lieder fü r e inen  e inze lnen  K ünstler zu 
begeistern  als sie h in te r e inem  Projekt 
zu scharen, das sich m it kom plexen 
politischen Fragen auseinandersetzt.

D er no rdam erikan ische K unstbe
trieb  neig t dazu, kuratorische Ansätze 
in  E uropa ü b e r e inen  Kamm zu sche
ren , doch die A rbeit von solchen 
E rn eu ere rn  wie C harles Esche, Vasif 
K ortun, Eric Troncy o d er U te Meta 
B auer zum Beispiel könn te  in ih re r 
w echselnden A kzentsetzung zwischen 
Kunst un d  gesellschaftlichem  W andel, 
streng form alem  un d  eh e r akadem i
schem  kuratorischem  Stil un tersch ied 
licher n ich t sein. Es w ird seine Zeit 
dauern , bis ein  am erikanisches Pub
likum m it ih re r A rbeit üb e rh au p t in

B erüh rung  kom m en, geschweige denn  
d e ren  M annigfaltigkeit un d  D ifferen
z ierthe it erfassen wird.

D er Begriff «New Institutionalism », 
seit 2000 in E uropa allm ählich zum 
M odew ort aufgestiegen, bezeichnet 
das P hänom en, dass ehem als u n ab h än 
gige K uratoren  n u n m eh r K unstein
rich tungen  le iten  -  etwas, was in  Ame
rika bis au f W eiteres u n d en k b ar ist u n d  
sich so wohl tatsächlich n u r  in  E uro
pa  entw ickeln konnte . Die einzelnen 
K uratoren  setzen je tz t als D irektoren 
k le inere r o d e r m ittelgrosser E inrich
tungen  ih re  Ideen  durch , u n d  auch 
h ie r war es wohl w iederum  Szeem ann, 
d e r in  se iner Zeit als D irek tor der 
K unsthalle B ern als W egbereiter ge
wirkt u n d  m it se iner b ah n b rech en d en  
A usstellung «When A ttitudes Become 
Form » (1969) den  K unstbetrieb revo
lu tion ie rt h a t -  e in e r Schau, die erst
mals in  der zweiten H älfte d e r 60er-Jah- 
re aufgekom m ene Form en radikaler 
künstlerischer Praxis wie K onzept
kunst, Arte Povera, Perform ancekunst 
u n d  M inim alismus zusam m enbrachte

u n d  die Szeem ann am Ende den  Jo b  
kosten sollte.

Die Frage ist: W enn in E uropa alles 
so rosig ist, warum  ist dann  e ine Reihe 
b ekann te r europäischer K uratoren  an 
B ildungseinrich tungen  in den  USA 
tätig? Dies gilt fü r M aria L ind, die heu 
te D irek torin  des Bard College C enter 
for C uratorial Studies ist, fü r U te M eta 
Bauer, L eiterin  des K unstprogram m s 
am  MIT, fü r den  aus C hina stam m en
den  französischen K urator H ou H anru , 
Professor fü r Ausstellungs- u n d  Muse
um sforschung u n d  A usstellungsleiter 

am San Francisco A rt Institu te , sowie 
fü r m ich selbst, nachdem  ich 2007 vom 
Institu te  o f C ontem porary  Arts in  L on
don  an das CCA Wattis Institu te  o f 
C ontem porary  Arts in San Francisco 
gew echselt habe. Das P hänom en  der 
e in e r B ildungseinrich tung  angeglie
derten  A usstellungsstätte ist in  E uropa 
w eitgehend u n b ek an n t u n d  stösst m it 
den durch  sie gebo tenen  M öglich
keiten  fü r stark p rax iso rien tierte  kura
torische E rkundungen  in  e inem  ausge
reiften , in tellek tuell stim ulierenden  
akadem ischen U m feld offensichtlich 
au f erhebliches Interesse von K urato
renseite . Diese Nische ist eine w ahrhaft 
innovative am erikanische K onstruk
tion, die es K uratoren  erlaubt, am Bil
dungsprozess A nteil zu hab en  und  
zugleich w eiter experim entelle  Ausstel
lungen  zu erarbeiten , deren  Erfolg 
n ich t n u r  an  K artenerlösen oder Besu
cherzah len  gem essen wird, sondern  
einzig un d  allein daran , was in den 
A usstellungsräum en geschieht. Viel
leicht wird diese wirklich neuartige 
am erikanische E rfindung  die Z ukunft 

fü r eine differenzierte, kreative und  
gelegentlich  politischere Form  der 
ku ra torischen  Praxis sein.

(Übersetzung: Bram Opstelten)
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